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Caríssimos, 

Como sabem, o POSI é o resultado de uma década de trabalho. 

Durante dez anos procurámos estimular articulações para consolidação 
científica, definindo objectivos de excelência quer ao nível dos processos, 
quer ao nível dos resultados. Vamos continuar a olhar em frente!  

Materializámos a nossa própria plataforma que suporta a rede social do 
POSI e sentimos necessidade de dar este novo passo.

A POSI Mag, destina-se em primeira instância a todos os posianos mas 
também aos interessados em conhecer o nosso trabalho, a nossa rede, a 
nossa posição no mercado. Mais: este novo projecto visa estimular 
também novos canais de participação e aprendizagem. 

Trata-se de uma nova marca POSI, complementar e aberta, com o 
objectivo de dinamizar a articulação e comunicação entre todos os 
participantes.

A Professora Doutora Marielba Zacarias, profunda conhecedora do 
POSI, aceitou desde o primeiro minuto, o desafio lançado pela 
Coordenação para este projecto tendo produzido uma fantástica 
contribuição científica que inaugura os Casos, Investigação & 
Desenvolvimento da POSI Mag.  

Agradecemos a colaboração de todos os envolvidos na produção deste 
primeiro número, com a profunda confiança que este espaço irá originar 
renovadas oportunidades de participação e divulgação de 
conhecimento. 

Este espaço é vosso. Faremos três edições anuais: Janeiro; Maio e 
Setembro. 

Nasceu a POSI Mag.

Alexandre Barão

Coordenação
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“A POSI Mag, 
destina-se em primeira 
instância a todos os 
posianos mas também 
aos interessados em 

conhecer o nosso 
trabalho, 
a nossa rede, 
a nossa posição 
no mercado.”
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10 Anos depois,
um consórcio para relançar 
caminhos

Resultado de uma estável e sustentável parceria de 
dez anos, o “Consórcio POSI” visa o planeamento e a 
execução das futuras edições do Curso de Pós-
Graduação em Sistemas de Informação (Curso 
POSI), envolvendo o esforço conjunto e concertado 
das capacidades complementares dos seus 
membros: o IST, através do seu Departamento de 
Engenharia Informática (DEI), o INESC, o INESC-ID e 
o INOV.

Com efeito, na concretização da sua missão de 
prossecução do interesse público e de contributo 
para a evolução da sociedade, o DEI concebeu há 
cerca de uma década o Curso POSI, tendo 
assumido, assim, o papel de parceiro privilegiado de 
empresas e outras organizações na estratégia de 
desenvolvimento de qualificação de quadros e de 
suporte aos seus processos de mudança. O DEI 
contou, desde a primeira hora, com a colaboração de 
reconhecidas e idóneas entidades do sistema 
científico e tecnológico nacionais, participadas 
directa (INESC e INESC-ID) ou indirectamente (INOV) 
pelo IST, cujo contributo foi definitivo para o sucesso 
dos já cerca de 400 alunos formados, cujas 
avaliações confirmam a qualidade do corpo docente 
envolvido e o conhecimento da realidade prática do 
tecido empresarial actual.

É nesta conformidade que a oficialização da 
cooperação íntima entre o IST, através do DEI, o 
INESC, o INESC-ID e o INOV se revelou apropriada, 
proporcionando uma plataforma optimizada para a 
oferta do Curso POSI na próxima década, permitindo 
juntar as mais-valias necessárias para fornecer, numa 
base sustentada, serviços de formação avançada a 
profissionais qualificados.

Constituído formalmente por contrato firmado entre os 
seus membros em 6 de Fevereiro de 2009, o 
“Consórcio POSI” reveste a forma de consórcio 
interno, regendo-se em tese geral pelo disposto no 
Decreto-Lei nº 231/81, de 28 de Junho.
A realização de cada uma das edições do Curso 

POSI, assim como o Programa e o respectivo 
Regulamento são objecto de aprovação pelos órgãos 
competentes do IST, no quadro da sua 
responsabilidade científica e pedagógica, enquanto 
entidade formadora reconhecida do sistema 
educativo científico e tecnológico. Com efeito, o 
Curso POSI é um curso ministrado pelo IST não 
conferente de grau académico, sendo-lhe assim 
aplicáveis as disposições dos Decretos-Lei nº 
42/2005 e 74/2006, respectivamente, de 22 de 
Fevereiro e de 24 de Março, bem como a demais 
legislação complementar.

O Chefe do Consórcio é o INESC, enquanto entidade 
gestora, cabendo-lhe, através do Director de Projecto 
(Professor José Tribolet), articular a acção do 
“Consórcio POSI” com os órgãos do DEI do IST no 
que respeita ao acompanhamento, controlo e 
auditoria de cada uma das edições do Curso POSI, 
estabelecendo-se, através de adicionais ao contrato 
de consórcio relativos a cada uma das edições 
futuras, os mecanismos a implementar para o efeito.

A estratégia integrada que o “Consórcio POSI” vem 
oficializar pretende assegurar que a formação 
profissional conferida pelo Curso POSI tenha um real 
impacto no perfil dos formandos e nas respectivas 
instituições de origem, contribuindo para um maior 
enriquecimento do tecido empresarial em Portugal e 
nos países de língua oficial portuguesa, através de 
quadros empreendedores de novos projectos e 
ideias, capazes de questionar lógicas estabelecidas e 
de relançar caminhos, visando a promoção da 
inovação e do desenvolvimento das sociedades.

Paula Dias

< Por Drª. Paula Oliveira Dias, INESC - Gabinete Jurídico
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POSI XI 
Alteração da estrutura curricular

O POSI XI introduz na sua nova estrutura curricular a 
disciplina Processamento e Recuperação de 
Informação. 

Vivemos num mundo digital, onde os meios de 
comunicação se tornaram omnipresentes. Por todo o 
lado temos números, imagens, palavras, sons. Mas, 
significa que estamos rodeados de informação? A 
resposta é: não.

Estamos, na verdade, rodeados de dados, e uma 
grande quantidade de dados não é uma grande 
quantidade de informação. O efeito é, de facto, o 
oposto. Num mundo em que os dados inundam tudo 
o que nos rodeia, encontrar padrões, mensagens, 
significados é uma tarefa de extrema dificuldade. Mas 
são precisamente esses padrões, mensagens e 
significados que constituem informação.

Ora, "informação", todos sabemos, é uma palavra-
chave em qualquer contexto organizacional actual. 
Seja qual for a área de actuação de uma empresa ou 
instituição, informação é o oxigénio que a mantém 
viva. Nas suas células processa-se informação, 
consome-se informação e gera-se nova informação.

Esta informação é transportada em mensagens, 
documentos, indicadores, enfim, em todos os dados 
que são produzidos no dia-a-dia da organização. E 
como vivemos num mudo digital, a velocidade a que 
estes dados são produzidos, e a escala em que são 
produzidos, são cada vez maiores. "Gigabytes", 
"Terabytes", "Petabytes" são palavras comuns no 
vocabulário de quem lida com sistemas de 
informação.

Qualquer abordagem a esta área estaria, por isso, 
incompleta se não lidasse com estas questões. 
Como tratar a gigantesca quantidade de dados que 
nos rodeia? Como organizar estes dados, torná-los 
acessíveis e, principalmente, como extrair a 

informação que estes contêm?
Estando o POSI numa posição angular em relação a 
este problema, será leccionada pela primeira vez, na 
sua 11ª edição, a disciplina de "Processamento e 
Recuperação de Informação". Esta abordará 
aspectos actuais no tratamento de informação digital, 
como o processamento de dados XML, a procura de 
informação em repositórios textuais ou a limpeza e 
integração de dados provenientes de fontes diversas 
e independentes.

Este conhecimento é, sem dúvida, uma mais-valia na 
actualidade e um importante trunfo para a actuação 
profissional num meio em que um acesso eficaz e 
eficiente à informação é fundamental para o sucesso 
de uma organização.

Recordando, a actual estrutura curricular do POSI e 
respectiva distribuição por trimestres é a seguinte:

< rofessor Pável Calado. P
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Módulo de Base Tecnológica 
. 
.  
. 

Módulo de Base Negócio
. 
. 
.

Módulo de Tecnologia Avançada 
.
.
.

Módulo de Áreas de Negócio
.
.
.

MBD
PO Programação por Objectos
ISE Infra-estruturas e Sistemas Empresariais

ESI Estratégia e Sistemas de Informação
GP Gestão de Projectos
 AEI Arquitectura Empresarial I

 EAS Engenharia e Arquitectura de Software
 ISI Integração de Sistemas de Informação
 PRI Processamento e Recuperação da Informação

 
 BI Business Intelligence
 AEII Arquitectura Empresarial II
 SEM Seminários 

 Modelação e Bases de Dados

Esquema da estrutura Curricular na página seguinte >
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A actual estrutura curricular do POSI e respectiva 
distribuição por trimestres 

Salienta-se como reforço antecipado aos módulos de base tecnológica, a oferta de uma sessão workshop 
de introdução à programação a todos os alunos interessados.

http://www.posi.ist.pt/POSI11-Estrutura-Curricular.pdf






































